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Kiizdjink az MI ellen, vagy hasznaljuk?

MI-hasznalati nyilatkozat:

Az essze megirasa elott hasznaltam egy gondolatébreszto téemalista felallitasdara a Claude Opus 4.6
modellt (2026.03.11-18 kézott), majd az esszé megirasa utan hasznaltam a Sonnet 4.6 modellt
(2026.03.27): annak érdekében, hogy részben ellendrizze az esetleges elirasokat (nyelvtani hibakat
szoismétléseket stb.). Illetve, mivel nagyon sok videds anyagot hallgatok a témaban, ezért az ott
elmondott és dltalam papirra vetett adatok hivatkozasait (konkrét forrdsat) keresse ki az interneten
fellelheto adatbazisokban. Mindketté az Anthropic modellje.
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Miért is fontos ez a kérdés?

2026 els6 negyedévében a Block (a Square ¢és a Cash App tulajdonosa) egy nap alatt bocsatott el
4000 embert, a dolgozoi 40%-at! Jack Dorsey, a cég alapitdja nyiltan megmondta az okot: MI...

Ugy jellemezte a dontését, hogy egy jelentdsen kisebb csapat, a megfelelé MI eszkozokkel, tobbet
tud ¢és jobban tud teljesiteni. Hozzatette, hogy szerinte a legtobb cég egy éven beliil ugyanerre a

kovetkeztetésre fog jutni. Ez nem egy névtelen startup CEO-ja. Ez az ember a Twitter alapitoja.
De ez csak egy példa volt a sok koziil.

Az Amazon 30000 irodai alkalmazottat bocsatott el az elmult fél évben. A Microsoft 15000
poziciot szilintetett meg. A Meta tobb ezer embert kiildott el, mikdzben millidrdokat invesztal az MI
kutatasba. Az Intel a teljes 1€tszam 20%-at menesztette. A Nestlé 16000 munkahely megsziintetését

jelentette be. A Salesforce 5000 embert engedett el.

2025-ben vilagszinten kdzel 250000 technologiai munkahely sziint meg. 2026 elsé honapjaiban a
tempd csak gyorsult: naponta hozzavetdlegesen 754 ember vesziti el az allasat a technolédgiai

szektorban.

Na de ez mind tdliink tavol torténik, nem igaz? Amerika, Szilicium-volgy, nagy multiknal, akikhez
kevés koziink €s kotddésiink van. Bar ez sem igaz teljesen, hiszen a nagy multik szinte mind

rendelkeznek magyarorszagi divizidkkal is.
Ha mar nagy multi:

Februarban az OTP jelentette be, hogy kozel 200 munkavallalgjatol valik meg a Digitalis

Divizional.

Az OTP 2025 elso kilenc honapjaban 849 milliard forintos eredményt hozott. 3%-os névekedés az
elozo évhez képest. A teljes bevétel 2174 milliard, 13%-os novekedéssel. Rekordot dontottek. A

tokeardanyos megtériilés 21,8%, ami nemzetkozi szinten is kiemelkedo.

Kozben 200 embert meneszt olyan indoklassal, hogy a siker fenntarthatosaga megkoveteli a

miikodes egyszertisitéset.

Aztan alig par héttel késGbb a Morgan Stanley is 1ép: globalisan 2500 embert bocsatanak el. Ugy,

hogy rekordévet zartak 2025-ben. Torténelmi csticson a bevétel. A leépités érinti a nemzetkozi



irodaikat is. Csak megjegyzem: Budapesten ezreket alkalmaznak (egyelére nem tudni pontosan, a

magyar iroda mennyire érintett).
Eszrevehet6 a séma?

Kiemelkedo eredmények. Magasabb hozamok. Novekvo nvereség. Csokkend alkalmazotti létszam.

Tehat akkor, hogy legyen? Kiizdjiink az MI ellen, vagy hasznaljuk? Mindenki dontse sajat maga,

hogy a fent vazolt minték alapjan, hogyan valaszolja meg ezt a kérdést...

Napjainkban az MI nem egy jovobeli ,,fenyegetés”, hanem a mindennapok valésaga. Szamtalan
szakmaban kiilfoldon és belfoldon az adaptalodas a tulélés kérdésévé valt, és ezen szakmak vagy
pozicidk kore boviilé tendenciat mutat, ahogy fejlédnek a kiilonb6z6 modellek és boviil a
felhasznalasi koriik.

Persze vannak ,,ellenallok”, akik a nyomas ellenére rendithetetlen oszlopként tartjak prioritasnak az
emberi kreativitast és intellektust. Nem haszndlnak semmiféle mesterséges segédeszkozt sem a
munkajukban, sem a maganéletiikben.

Melyik oldalnak adjunk igazat, és melyiknek nem? Szerintem a legjobb opci6 az arany kdzéput
lehet. Realizadlnunk kell, hogy az MI mennyire hasznos specifikus feladatok megoldaséban, 6tletek
gyljtésében, produktivitdsunk meggyorsitdsdban, automatizalt feladatok végzésében.

Egy valamit azonban meg kell érteniink: az emberi intellektust, valamint az érzelmi
sokszinliségiinket semmi sem tudja potolni, vagy lecserélni! Van, amit nem tudunk és nem is lehet

modellekbe programozni. A 1€élek forraskddja nem a mi keziinkben van, igy 4t sem tudjuk adni azt...

Tisztazzuk: mi is valojaban a Mesterséges Intellicencia?

Kezdjiik azzal, hogy az MI jelentésében a Mesterséges kifejezés az egyediili valos allitas, az
Intelligencia mér nem feltétleniil az. Ha valaki intelligens: azzal azt feltételezziik, hogy
gondolkodik, mérlegel, és dontéseket hoz. Nos ez az MI-re semmikép sem igaz, sokkal kozelebb all
az automatikus hiba javito funkcidhoz a telefonunkon, mint sem az intelligencidhoz. Szogezziik le:
nem gondolkodik, csupén ,,megtippeli” a kovetkez0 karaktereket a szoban. Ha példaul azt mondom
neki folytasd a kdvetkezot: ,,al” o nagy eséllyel gy fogja folytatni, hogy ,,ma”, mert ez szerepel a
legtobbet az adatbazisaban. Olyan, mint egy okos papagdj, amely mindenre emlékszik, amit
mondunk neki €s barmit visszamond ebbdl, barmikor. A probléma az, hogy a papagaj nem tudja
mirdl besz¢l! Nem tudja mi az az a/ma, de eltudja mondani nekiink milyen szine van, mikor kezdték

el termeszteni, milyen kartevoi vannak... Persze, ha ezen informaciokat korabban mar k6zolték vele.



Nem tudja mi az, hogy én vagy te, viszont tudja definidlni. Azonban nem ez a legnagyobb
probléma, a legnagyobb probléma az, hogy mindenre megprobal valaszolni. Arra is, amire nincs
még az adatbazisaban megfelelden kielégitd és hiteles informacid. Csak és kizardlagosan ezen
informaciok figyelembevételével érdemes hasznalni az MI-t! Tisztaban kell lenniink azzal, hogy
nem ¢érez, nem gondolkodik, és nem értelmes. Amennyiben ezt masképp gondoljuk: sajat magunkat

tévesztjiik meg!

Az alapok: avagy hogyan miikodik valojaban az MI?

Annak érdekében, hogy megértsiik az MI 1ényegét, sziikség lesz lefektetni az alapszabalyokat,

alapfogalmakat némi szakmai hattérrel.

Kontextus:

Ez volna az egyik legfontosabb tényezd az MI megértésében. KozérthetObben ugy tudnank
definialni, hogy ez egy korlatozott memoria, amihez adott dialoguson beliil az MI hozzafér. Ezen
beliil barmire ,,emlékszik” és barmilyen informaciot el tud érni.

Nem olyan, mint az emberi memoria, mert van egy nagy eltérés. Mi emberek nem ismételjiik at az
egész beszelgetést minden egyes alkalommal amikor megszélalunk, az MI viszont igen. Amikor
megérkezik az 0j informaci6 a felhasznal6tol, minden fel lesz téltve a kontextusba.

Olyan, mintha levelet irnank valakinek, de a levélbe beleméasolnank minden korabbi levelet is. A
cimzett kinyitja a levelet, elolvassa az 6sszes korabbit, és tigy valaszol. Nem emlékszik a korabbi
levelekre: mindet ijra olvassa. Az dsszes kordbban elkiildott levél a kontextus, a kontextusablak

pedig az, amit az MI 14t beldle. Ez a kontextusablak minden MI-nél eltéré méretii.

Token és tokenizacio:

Mégis hogyan hatarozza meg az MI, hogy mennyi fér el a kontextusablakban? A valasz:
tokenizdacioval. Az MI nem betliket vagy szavakat olvas a sz6 hagyomanyos értelemben. Sokkal
inkabb szotagokat szamlal.

Pontosan ezért: egy sz6 nem egyenld egy tokennel. Minden sz6t tobb részre bont. Példaul azt, hogy:
Szia, a nevem Attila. A kovetkezé modon tokenizalja: - a nev. Attila.

Magat a tokenizaciot tobb tényezd is meghatarozhatja: tobbek kozott a bevitt szoveg terjedelme,
annak komplexitasa, valamint a tokenekben kifejezhetd kontextusablak mérete. Miért is fontos ez:
mert a magan ¢s vallalati felhasznalok a tokenek mennyiségéért fizetnek, legyen ez eldfizetés vagy

akar kozvetlen tokenhasznalat (API).



Sam Altman (Az OpenAi vezérigazgatdja) szerint:
A jovoben a mesterséges intelligenciat ugy fogjak értékesiteni, mint az aramot és a vizet, vagyis a
felhasznalds alapjan szamlazzak majd.”

,, Olyan jovot latunk magunk elétt, ahol az intelligencia egy koziizemi szolgaltatas, ”

Valojaban Kinek van, vagy lehet félnivaloja?

Sokan ugy vélik, hogy nincs semmitdl sem félni valojuk, hisz az altaluk jelenleg ismert MI nem
elég kompetens a junior vagy kezdd alkalmazotti feladatok elvégzésére. Igy nem latjék at annak a
veszElyét sem, hogy munkajukat elveszithetik az MI egyre novekvo térnyerésével.

Pedig az MI mar ott van a munkaerdpiacon! Megjelenik konkrét allasokban, s elvart
kovetelményekben. Nincs tiirelmi id6! Ehhez most mar egyazon karrieren beliil kell alkalmazkodni.
Akérmennyire is képzett vagy a szakmadban, menet kdzben ra fogsz jonni arra: hogy amit korabban
tudtal, mar kevés vagy elavult; hogy amit stabil szakmanak gondoltal, megsziinik vagy atalakul;
hogy a szakmat, amibdl eddig megéltél, azt az MI végzi helyetted.

Es nem azért lesz nehéz dolgod a munkaerdpiacon, mert fiatal vagy, idés vagy, né vagy férfi vagy.
Hanem mert nem tartasz 1épést az MI-vel. Ma mar nincs egy generacionyi idé sem az

atmenetre. Maximum 1-2 év van az alkalmazkodasra, valahol talan még ennyi sem.

Egyet azonban érdemes figyelembe venniink. Az MI a feladatok automatizalaséara kivalo eszkoz, de
a logikat hogyan automatizaljuk? Az értelmet magat hogyan automatizaljuk? A valasz egyszert:
sehogy. Ezért a kérdésiink nem az lesz, hogy milyen allasok fognak eltlinni, sokkal inkdbb milyen
moddon fognak atalakulni. Mivel ,,még” lecserélni nem tudjuk az embereket, ezért meg kell
taldlnunk a lehetdségét annak, hogy egyiitt dolgozhassanak az MI-vel? Ha a cégeket és azon beliil,
az alkalmazottakat is hatékonyabba tesszik az MI altal kinalt lehetéségek: produktivitasuk
érdekében meg fognak tenni barmit, hogy hasznalhassak azt.

Jelen pillanatban az 6sszes MI cég azon dolgozik, hogy a munkaerdpiacot atalakitsa ,,MI fiiggévé
tegye”. Mégis hogyan? Egy adott munkafolyamat minden 1€pésébe megprobaljak integralni
valamelyik MI altal kinalt lehetdségiiket. Viszont, amikor eljon az a pillanat, hogy a fiiggdség teljes
mértékben teret nyert: megemelhetik dijazasukat, vagy megtehetnek barmi mast, amit hasznosnak

itélnek meg.

De ne legylink pesszimistak, nézziik meg a folyamat lehetséges jo oldalat is. Minden produktivabb

¢s elérhetobb lesz. A legtobb munkahelyen valdszintileg képzésekkel fogjak segiteni az emberek



integralodasat. Nagyon sok j munkalehetdség lehet az olyan cégeknél, ahol szoftverlicenszeiket
(akar tobb szazezer dollar értékben) tudjak kisebb, MI alapi megoldasokkal lecserélni. Ahelyett,
hogy invesztdlndnak ezekbe a draga alkalmazasokba: legyartjak sajat, személyre szabott MI alapu
szoftvermegoldasukat. fgy mar nem fiiggenek a magas dijaktol és akar egy-két ,,MI okositott”

alkalmazottjukkal oldjadk meg az ebbdl fakado kihivéasokat.

Emlitést kell tennem a programozas vilagarol, ami talan a legkorabban MI altal érintett teriilet. Ez a
vilag egy picit mas, hisz kiforrott munkafolyamatok vannak kiilonb6z6 iranyzatokban. Ezeket az
MI teljesen a feje tetejére boritotta. Olyan, mint amikor megjelent az elsé programozoi tudast nem
igényld, webszerkesztd szoftver, a WordPress. Hirtelen minden tervezdnek volt egy Utja a sajat
prototipusahoz: ,,programozas nélkiil”. Tehat kevesebb kodolésra volt igény, igy kvazi olcsobba
valtak a programok. Most is ez torténik, csak gyorsabban. Szamtalan szolgaltatas jott létre, ami
barkinek lehetévé teszi egy ,,full-stack™ alkalmazas Iétrehozasat, nulla programozdéi tudassal (pl:

Lovable, Replit, stb....). Tehat ismételten egyszertiibb lett a piacra valo belépés: olcsobb lett a kod!

Ez azt jelenti, hogy akkor mar nem is kell tudni programozni a szoftverfejlesztéshez? Nos, egy
junior fejlesztOknél ez a kérdés sokszor felmeriilhet, hisz mégis miért tanuljon meg programozni, ha

az MI minden megold helyette? Van egy rossz hirem: nem tud mindent megoldani helyettiik.

A legtobb modern ,,MI-iigyn6k”, az ember folyamatban valo részvételével lett tervezve (persze
lehetnek kivételek, mint példaul az: OpenClaw). Mindenhez, amit az MI tesz, sziikség van emberi
szuperviziora, hogy gy 1épjen ahogyan azt mi szeretnénk. Pontosan ezért értékelddott fel az irds és
beszédkészség, mint tanulhato eszkoztar. Az MlI-vel legtobbszor beszéden, szovegen keresztiil
kommunikdlunk, a helyteleniil megfogalmazott informacio kozlés, nem vezethet kielégitd
eredményhez. Tehat ahogyan mi fogjuk az MI kezét, ugy fogja az a miénket. Ez egy k6z6s munka,
nem egyéni megnyilvanulas. Minél jobban tudunk kérdezni, azaz kommunikalni az MI-vel, annal
kielégitdbb valaszt fogunk kapni.

Ahhoz, hogy védettebbek legylink, meg kell vizsgalnunk a munkakdrnyezetiinket. Ugyan mindent
»lecserélni” nem képes az MI, de néhany darabot a kirakdsbol optimalizalni vagy automatizalni tud.
Gondoljuk végig minden 1épcsofokat a feladatainknak, minden apro kis részletét abban a
kontextusban, hogy mi az, amit ebbdl el tud végezni az M1, ezaltal hatékonyabba téve munkankat,

produktivitasunkat, ¢s nem utolso sorban elkeriilve a teljes szubsztitaciot.



Ebbol adodoan az, ami az erdsségiink, amiben az MI nem képes kivaltani benniinket: abban
legyiink képességeink szerint a leheto leges legjobbak, hogy még csak meg sem forduljon senki

fejében a mi értékes, autentikus emberi lélekkel megaldott munkankat megkérdojelezni.

A ,trendkovetd” multi cégek eldbb vagy utobb realizalni fogjak, hogy nem az emberek elbocsatasa
a legjobb megoldas. Sokkal inkabb, ha Gjra képezik munkavallaldikat, nem csak egyszertien
lecserélik Oket. Egyes vélekedések szerint ez altal masfél vagy akar kétszeres produktivitas

novekedésre is szamithatnak.

AKkit nem tanitanak meg kérdezni, az nem fogja érteni a valaszt!

Az MI nagy mértékben fogja megvaltoztatni, vagy akar reformalni a képzések, az oktatas vilagat.
Mivel az MI gyakorlatilag minden témaban rendelkezik relevans informaci6 mennyiséggel, ezért
kelld készségekkel szinte barmit el lehet sajatitani a hasznalataval. Amiért eddig ordkat kellett
kutakodni, valamint ezen kutatomunka alatt felgyiilemlett anyagokat feldolgozni, azt most az MI
masodpercek alatt 6sszefoglalja nekiink egy hasznalhato jegyzetbe; vagy akar készit beldle
gyakorl6 feladatokat, a sajat maguk teljesitményfelmérésére érdekében.

Hozza teszem, ennek mindsége mindig valtozod, ha ,,szemetet” visziink be a rendszerbe, akkor
szemetet is kapunk vissza. Ez igaz a promptolasra is, ami egyszeriien annyit tesz, hogy megfeleld
utasitasokat kell bevinniink, a megfeleld és hiteles valaszok elérésének érdekében. Mint ahogyan azt
mar korabban is megfogalmaztam: a kontextus az egyik legfontosabb 0sszetevdje az egyéni
(személyre szabott) MI rendszereknek, amit a legtobb cég értékesiteni szeretne. Ha az MI ,,tudja”
ki vagy, akkor nagy eséllyel jobb mindségli valaszokat ad majd a személyes - specifikus

problémakkal kapcsolatban is.

Nem elég annyit kérniink téle, hogy ,.foglald 6ssze...”, ez igy tul kevés bevitt kontextus egy adott
feladatra. Kiilonféle kutatasok és bizonyos MI szolgaltatok szerint is, igenis van egy meghatarozott
- tanulhat6 moédja a helyes promptolasnak. Tehat meg kell taldlni a megfeleld strukturajat, hosszat,
valamint informacidmennyiségét az adott lizenetnek (akarcsak egy embernél, hisz ez alapjan lett
algoritmizalva). Kiilonben csak exponencialisan rontjuk a kapott valaszunk mindségét.

De mégis, ezt az elengedhetetlen készséget hol tanulhatjdk meg a munkavallalok? Nos, a legtobb
MI integralt és felkésziilt cégnél, ahol nem lecserélik, hanem ujra képzik kollégaikat: ott
feltételezhetden az alap hozzaallas részét képezte, hogy fejlesztik 6ket. Alakultak erre mar kiilon

szakmak, olyasfé¢le MI-szakértok, akik arra képesitették fel magukat, hogy a lehetd leghatékonyabb



moddon tudjanak kommunikalni az MI-vel. Ezek az emberek erre a problémara mar szolgaltatast
épitettek fel: megtanitjak az embereket jol kommunikélni az MI-vel. Ok biztos nem tartanak az MI-

tdl, de mindenképp hasznaljak...

Ha nem a munkahelyi képzésen (mert példaul valamiért nincs ra lehetdség), akkor a munkavallalok,
vagy vallalkozok hol tanuljanak meg az MI vel hatékonyan kommunikalni? Ez egy nagyon jo
kérdés. Feltételezhetd, hogy az id6 mulasaval értelemszerivé €s természetessé valhat az MI vel
val6 hatékony és helyes kommunikacio (persze ha van idonk ezt kivarni). Akar az is egy lehetdség,
hogy a modellek adoptalédnak hozzank felhasznalékhoz, igy nem fogja teljesitményiiket

befolyasolni az, hogy miképpen ,,beszéliink™ veliik.

Ez viszont jelen allaspont szerint mind csak elmélkedés valamirdl, aminek a pontos fejlédési
paraméterei nem ismerjiik. A promptolason kiviil még rengeteg olyan készség van, amit kifejezetten
az MlI-vel val6 egyiittmiikddésiink hatékonysaganak noveléséhez el lehet sajatitani. Sajnos erre
semmi érdemi lehetdség nincs a nehezen reagald kozoktatasban. Oktatasi rendszeriink e tekintetben
leginkabb a tegnap el6tti vilagra készit fel, ahol elég volt egy érettségi és egy diploma ahhoz, hogy
elhelyezkedjlink egy adott pozicidoban. Ehhez viszont ma mar joval tobb mindenre van sziikség,
példaul az MI szabalyozott és hatékony felhasznalasanak ismeretére.

Az amugy is gyorsan halado vildgban nehéz az oktatasi rendszernek folyamatosan 1€pést tartania az
¢éppen jelenlévo trendekkel. Ez a tavolsag: csak egyre ndni fog a munkaerdpiac elvarasai, és oktatasi
rendszeriink kozott. A legtobb mai didk MI hasznalati kore kimeriil abban, hogy komplett
beadandokat iratnak vele tigy, hogy el sem olvassék azt. Ez nem az MI hibaja, az MI egy eszkoz,

aminek a megfeleld hasznalatat el kell tudni sajatitani.

Ha megengednek egy személyes példat: én, egy privat tanarként kezelem, nem pedig egy
hazifeladat megoldogépként. A mai modellek multimodalisak, tehat képet, hangot, és akar videot,
valamint kiilonféle fajlformatumokat is képesek befogadni. Mivel az 6rdra mar nem tudok
,»Vvisszamenni” az otthoni felkésziilés kozben, ezért feltoltom az adott tananyagot kontextusba,
amibdl az MI-vel generaltatok tanuloi jegyzetet, vagy elmagyarazom neki a dolgozattipusaimat,
ebbdl mar az MI tud nekem gyakorlofeladatokat késziteni, melyeket azok kidolgozasa utan
,,k0z0sen” is tudunk elemezni.

De mégis hogyan kertiljiik el a hallucinacidkat a fent taglalt az esetekben? Hisz a hallucinacié egy
gyakori probléma és szamtalan tanar-didk félreértéshez vezetett mar (,,de hat a ChatGPT azt

mondta...”). Ennek elkeriilése érdekében jo lenne olyan a tanéarok altal elkészitett promptokat



alkalmazni otthoni kdrnyezetben, amiket 6k mar eldre leteszteltek, igy a didkok ezeket kontrolaltan
tudnak hasznélni tanuldsra. Hisz az nem kérdés, hogy hasznalni fogjak az MI-t, a kérdés az:
hogyan...

Erre egy jo példa lehet a ,,NotebookLM” a Google-tdl. Ami az 6 sajat MI modelljiiket hasznalja egy
tanulobarat felhasznaloi feliileten, és kizarolag a bevitt-kontextusbdl taplalkozik. Videokat,

prezentaciokat, memoriakartyéakat, tanulhato jegyzeteket készit a tananyagbol, akar teljesen ingyen!

Konkluzio

Ha van hihetetlen sebességgel a szemiink el6tt valtozo valami, akkor az a Mesterséges Intelligencia.
A mobil telefonok €s egyéb eszk6zok elterjedése is iszonyatos sebességgel ment végbe, a fejlodésiik
az utdbbi iddszakban pedig exponencidlisan nétt. De ugy vélem, hogy az MI minden eddigi
fejlédési tendenciat feliilmul, vagy feliil fog mulni. Mindaddig, ameddig digitalis eszkézoket
hasznalunk, mind a munkéban, mind a magaléletben, addig ez a gyors fejlédés nem fog megallni.
Azt, hogy hol van ennek a hatara még a legavatottabb szakértok sem tudjak megbecsiilni. Vannak e
ennek veszélyei, hat hogyne. Mint minden olyannak, ami hatassal lehet az egyén, vagy adott
esetben a tarsadalom egészére!

Ugy gondolom, hogy mindenképp egy olyan eszkozként kell r4 tekinteni, amely felemelhet, de akér
a mélybe is taszithat minket...

Tudatos hasznalat, szabalyozott kornyezet, valamint a magas foku felelésség az, ami
biztonsagosabba teheti az MI hasznalatat. Eppen ezért fontos, hogy az iskolai oktatasban is
megjelenjen minél korabban a hatékony és biztonsagos hasznalat elsajatitasanak lehetdsége. Ezen

ismeretek hidnyaban a munkaerd piacon sem lesziink majd képesek érdemi esélyhez jutni.

Mint azt mar tudjuk: nem a legerésebb éli tul, sem a legokosabb, hanem a valtozasokhoz legjobban

alkalmazkodo...
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Forrasok:
1. Block (Jack Dorsey): elbocsatotta a dolgozok 40%-at (4000 £6)
https://www.cnbc.com/2026/02/26/block-laying-off-about-4000-employees-nearly-half-of-its-

workforce.html

2. Jack Dorsey: a legtobb cég egy éven beliil ugyanerre a kovetkeztetésre jut

https://techcrunch.com/2026/02/26/jack-dorsey-block-layoffs-4000-halved-employees-your-

company-is-next/

3. Amazon: 30000 irodai alkalmazott elbocsatasa (2025-2026)

https://www.geekwire.com/2025/amazon-reportedly-set-to-lay-off-30000-corporate-employees-in-

massive-workforce-cut/

4. Microsoft: 15000 pozici6 megsziintetése (2025)

https://www.elitebrains.com/blog/microsoft-layoffs-2026-full-list-statistics-what-is-behind-job-cuts

5. Meta: tobb ezer embert bocsatott el, mikdzben milliardokat invesztal az MI-be
https://www.cnbc.com/2026/03/25/meta-layoffs-reality-labs-facebook.html
6. Intel: a teljes 1étszam 20%-4t bocsatotta el (2025)

https://techcrunch.com/2025/04/22/intel-reportedly-plans-to-lay-off-over-21000-employees/

7. Nestlé: 16000 munkahely megsziintetését jelentette be (2025)
https://www.cbsnews.com/news/nestle-16000-jobs-next-2-years/

8. Salesforce: 5000 embert bocsatott el (2025)

https://www.salesforceben.com/ai-agents-drive-4000-job-cuts-in-salesforce-support-division/

9. Kozel 250000 technologiai munkahely sziint meg 2025-ben vilagszinten
https://www.networkworld.com/article/4114572/global-tech-sector-layoffs-surpass-244000-in-
2025 .html

10. 2026 els6 honapjaiban naponta 754 tech-munkavallal6 vesziti el allasat
https://www.trueup.io/layoffs
11. OTP Bank: 200 f0s leépités a Digitalis Divizional (2026. februar)

https://www.ve.hu/penz-es-tokepiac/2026/02/otp-bank-elbocsatas-letszamleepites-digitalis-divizio

12. Morgan Stanley: 2500 embert bocsatott el rekord 2025-6s év utan

https://www.foxbusiness.com/markets/morgan-stanley-cuts-2500-jobs-despite-posting-record-

revenue-year-across-all-divisions

13. Sam Altman: az MI-t ugy fogjak értékesiteni, mint az aramot és a vizet

https://www.windowscentral.com/artificial-intelligence/sam-altman-wants-to-turn-ai-into-a-utility-

and-meter-intelligence-like-electricity
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